
  Leadership et gestion

Habiletés politiques, être stratégique pour faire la
différence

Contexte
Les jeux politiques sont une réalité incontournable dans nos organisations. Nous y prenons part tous les jours, consciemment ou

non. Les habiletés politiques sont essentielles à maîtriser pour vous positionner comme un acteur ou une actrice stratégique

dans votre contexte professionnel.

Avoir du sens politique, c’est influencer, c’est se positionner et décoder les dynamiques de pouvoir, c’est connaître et respecter

les acteurs et les actrices, c’est créer des liens de confiance et se faire des alliés. Soyez stratégique et habile à influencer

favorablement votre entourage.

Objectifs pédagogiques
Au terme de la formation, vous serez en mesure de :

poser un regard lucide sur l’importance de développer son sens politique ;

comprendre les différentes formes de pouvoir afin de les utiliser adéquatement ;

prendre conscience de son impact pour mieux exercer son pouvoir d’influence ;

apprendre à décoder les enjeux de son environnement et à élaborer des stratégies plus efficaces.

Contenus

La notion d’habileté politique

Sens politique et pouvoir d’influence, ce qu’il faut savoir

Le sens politique et le pouvoir d’influence : ça se développe !

Les enjeux, le climat organisationnel, la culture

La notion d’intérêt personnel : facteur de motivation, mes ressources

Construire son pouvoir personnel

Les zones où je peux exercer mon pouvoir d’influence

Jeu de pouvoir, ou puis-je intervenir ?



La cartographie des acteurs et des actrices

Tactiques et stratégies pour mieux se positionner. Observer/Se positionner/Agir

Bâtir et entretenir de saines relations

Avoir de l’impact et de l’influence sans tomber dans ses pièges

Comment préserver son authenticité dans ses relations et prévenir les impacts indésirables

Approche pédagogique
Formation comprenant un mélange de théorie, de partage en groupe et d’activités individuelles d’intégration.

Durée et unités de formation continue (UFC-UQO)
Cette formation est d’une durée de 6 heures et donne droit à 0,6 UFC-UQO

Clientèle cible
Gestionnaires, personnel professionnel, chefs d’entreprise et toute personne qui désire développer ses habiletés politiques.

Formateur
Serge Comtois est entraineur senior en gestion et en développement des organisations. Il compte plus de 30 ans d’expérience

en gestion des opérations et des ressources humaines. Il accompagne les gestionnaires dans l’élaboration et la mise en place

de stratégie favorisant le développement des compétences des équipes et des individus. Il a développé son expertise de

formateur et de coach en intervenant, depuis plus de 17 ans, dans différents secteurs d’activités. Cette double expertise,

opération et formation, l’amène à saisir rapidement les enjeux qui animent les organisations et à proposer des interventions qui

favorisent le changement et le transfert des compétences.

Son approche axée sur la recherche de solution amène toutes les personnes impliquées à devoir se réinventer, à sortir de leur

zone de confort et à avoir plus de créativité dans la recherche de solutions.

Serge détient une maîtrise en gestion des organisations ainsi qu’une maîtrise en gestion de l’éducation. Il est également coach

certifié ACC1.

1 Associate Certified Coach par l’ICF (Fédération internationale des coachs)

https://formation-continue.uqo.ca/formation-continue/habiletes-politiques-etre-strategique-faire-difference


